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Стратегии цифровой трансформации экономики регионов 

(СЦТЭ) вы ступают ключевы м вектором государственного 

планирования. 

Аг росек т ор в 
СЦТЭ 

Исследование институциональной 

основы  внедрения ИТ-технологий в 

сельское хозяйство РФ 

Анализ  подходов субъектов к цифровизации АПК 

Вы явление устойчивы х моделей и типов стратегий 

Проверка взаимосвязи с объемами производства  

Ак т уальн ост ь и  ц ели  и сследован и я 



Объектом исследования стали официально утверж денны е 

цифровы е стратегии регионов. 

84 рег и он а 
РФ  

Сплошная вы борка действующих 

нормативно-правовых актов (исключая г. 

Москву) 

М ет одолог и ческ и й  бази с: 

Качественны й контент-анализ  текстовы х массивов 

документов, категориальная группировка и многомерная 

дескриптивная типологизация. 

Объек т  и  м ет одолог и я ан али за 



В данную группу вошли в том числе крупные производители продукции АПК: Ставропольский край, Тамбовская 
область и др. 

42 региона РФ не включили сельское 
хозяйство в  ключевы е  разделы  
СЦТЭ (50% всей вы борки). 

Общ ая харак т ери ст и к а ст рат ег и й  



№  Вы делен н ы й  т и п  ст рат ег и и  Осн овн ой  век т ор (дом и н и рую щ ий  ак ц ен т )  К оли чест во 

1 Профиль АПК отсутствует Отрасль не включена в число приоритетны х 
для цифровизации 42 

2 Платформенно-ориентированный Разверты вание комплексны х ИТ-платформ 
(«Электронны й АПК») 18 

3 Технологически-инновационный Ставка на сквозны е технологии: ИИ, БПЛА, 
Big Data, IoT 9 

4 Земельно-кадастровый ГИС-картографирование, мониторинг земель 
и угодий, ДЗЗ  8 

5 Комплексный (системный) Сбалансированны й охват всех направлений 
развития отрасли 7 

6 Кадровый центризм  Развитие компетенций, подготовка 
специалистов, цифровы е школы  1 

Разработ ан н ая т и п олог и я ц и фровог о разви т и я рег и он ов  



Наиболее представленны й тип среди регионов, 

з афиксировавших аграрны е приоритеты  (18 субъектов). 

Гот овы е ИТ -
п лат форм ы  

Ориентация на автоматизацию госуслуг, 

субсидирования и создание экосистем  

для фермеров  

Интеграция с федеральной ГИС «Моя цифровая ферма» 

Создание региональны х витрин данны х и личны х кабинетов  

Примеры: Ростовская, Новосибирская области, Алтайский 

край. 

Плат форм ен н о- ори ен т и рован н ы й  т и п  



Вектор направлен на цифровой учет основного фактора 

производства — земель сельскохозяйственного назначения (8 

регионов). 

ГИС и  
М он и т ори н г  

Создание точны х цифровы х контуров 

полей и контроль за оборотом 

неиспользуемы х земель  

Инвентаризация пашни методами дистанционного 

зондирования  

Внедрение региональны х ГИС и оцифровка книг учета  

Примеры: Краснодарский край, Московская, 

Ленинградская области и др. 

Зем ельн о- к адаст ровы й  т и п  



9 регионов задекларировали прямую ставку на 

вы сокотехнологичны е инструменты  Четвертой 

промы шленной революции: 

Ск возн ы е 
т ехн олог и и  

Регионы -представители: Томская 

область, Ульяновская область, 

Республика Мордовия  

Нейросети и искусственны й интеллект в управлении 

фермами 

Использование БПЛА для точного внесения СЗР 

Датчики интернета вещей (IoT) на полях и в 

ж ивотноводстве  

Техн олог и ческ и - и н н овац и он н ы й  т и п  



К адровы й  фок ус 

Республика Удмуртия: 

Единственны й субъект, 

вы деливший подготовку 

цифровы х кадров для АПК как 

центральную стратегическую 

задачу. 

К ом п лек сн ы е ст рат ег и и  

Белгородская область, 

Татарстан: Системное 

планирование, объединяющее 

и ГИС, и маркетплейсы , и 

агрегаторы  господдержки. 

От раслевое разви т и е 

7 регионов: Равномерное, но 

менее детализированное 

перечисление базовы х ИТ-

инструментов модернизации 

сельских территорий. 

Ун и к альн ы е и  к ом п лек сн ы е п одходы  



Ст рук т урн ое расп ределен и е рег и он ов РФ  п о т и п ам  



Парадокс отсутствия корреляции: Фактический уровень аграрного развития региона и 

масштабы  производства практически не оказы вают влияния на вы бор модели цифровизации в 

СЦТЭ. 

Универсальность классификации: Предложенная структура из  6 ключевы х типов полностью и 

без  остатка описы вает все многообразие подходов регионального ИТ-проектирования. 

Практическая ценность: Результаты  позволяют проводить эффективны й межрегиональны й 

трансфер успешны х цифровы х практик на основе схожести вы деленны х типов. 

Вы воды  и  ди ск усси он н ы е воп росы  



Воп росы  и  обсуж ден и е 
Благодарю за внимание! 

Сальников Сергей Георгиевич 
кандидат физико-математических наук 

ВИАПИ имени А.А. Никонова –  филиал ФГБНУ ФНЦ ВНИИЭСХ 

s.g.salnikov@vniiesh.ru 
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